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 مقدمٍ:

ذ. هیکٌ ّذایت ّذف، تحمك دسػت هؼیش ٍ ّذف ساػتبی دس سا ّب فؼبلیت ٍ تلاؿْب ّوِ کِ اػت فشآیٌذی سیضی ثشًبهِ

لبثلیت اجشا ٍ تٌبػت ثب  جبهؼیت، ّبیی هبًٌذ تذاٍم، ّذفوٌذ اػت کِ اص ٍیظگیثشًبهِ سیضی فؼبلیتی پَیب ٍ 

ثبؿذ.  تجضیِ ٍ تحلیل اص ؿشایظ ثیشًٍی ٍ دسًٍی ػبصهبى هی ،دلت آگبّی،ّبی ػبصهبًی ٍ ّوچٌیي هجتٌی ثش  تَاًوٌذی

 هذیشیت، ػلن پشداصاى ًظشیِ ٍ داًـوٌذاىحبل افضایؾ اػت َس سٍصافضٍى دسعِ اػتشاتظیک ث سیضی اهشٍصُ تَجِ ثِ ثشًبهِ

  .اًذ ًوَدُ اسائِ اػتشاتظیک سیضی ثشًبهِ اص هتفبٍتی تؼبسیف

 هٌبفغ ٍ اثشثخـی سٍی آى تبکیذ ٍ هیـَد سیضی عشح ػبصهبى ػبلی ػغَح دس کِشًبهِ اػتشاتظیک ًَػی ثشًبهِ اػت ث

 ّب، اسصؽ تبثغ گیشد، هی ًظش دس سا تغییشات ثب هتٌبػت ٍ هٌؼغف ػبختبس سیضی  ایي ًَع ثشًبهِ اػت. ػبصهبى آتی

ایي  ثبؿذ.‎هی ػبصهبى ػبلی همبهبت ػْذُ ثش اغلت ٍ اػت ػبصهبى ثش حبکن ّبی اػتشاتظی ٍ ّب ػیبػت ّب، ایذئَلَطی

ًگشی  آیٌذُ ٍ ثیٌی پیؾ ثش هجتٌی کِ اػت ػبصهبى کلی تَػؼِ ٍ سؿذ ٍ ػبصهبى اػبػی هؼبئل حل هٌظَس ثِ سیضی ثشًبهِ

 .داسد جْت داس ٍ گؼتشدُ ًگشؿی ٍثَدُ 

ّبی ثلٌذ هذت خَد ًیبصهٌذ ًگشیؼتي ثِ افمی دٍس  ّب ثشای سػیذى ثِ اّذاف ٍ آسهبى آًچِ هؼلن اػت کلیِ ػبصهبى

ّبیی کِ دس تَػؼِ کـَس  دػتِ اص ػبصهبى ٍیظُ دس خلَف آىِ ث ػبختبسهٌذ داسًذ.ایي اهش دػت ثب ثشًبهِ ای هـخق ٍ

هْن دس تَػؼِ کـَس  آهَصؽ ػبلی یکی اص هحَسّبی اػبػی ٍ اختلبكب هَسد تبکیذ ٍ تبهل اػت. ًمـی اػبػی داسًذ

داًـکذُ پشػتبسی هجوَػِ ثب ایي دیذگبُ  ثبؿٌذ. اػت ٍ هشاکض تَػؼِ آهَصؽ ساّی ثشای استمبء کیفیت آهَصؽ هی

هختلف تحلیلی ٍ ثِ هٌظَس ثبلا ًیضثب ّذف استمبء کیفیت آهَصؽ ػلَم هشالجت دس سؿتِ ّبی پشػتبسی دس همبعغ 

ّبی  اػضبء ّیئت ػلوی ٍ تَػؼِ داًؾ آهَصؽ ػلَم پضؿکی فؼبلیت ٍ پظٍّـی ثشدى ػغح کیفیت ػولکشد آهَصؿی

هغبثك ثب آئیي ًبهِ ؿشح ٍظبیف هؼبًٍت ّبی ایي  . ٍظبیف ٍ فؼبلیتاجشا هی ًوبیذ سیبػت داًـکذُخَد سا تحت ًظش 

، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿکی ٍ ػیبػت ّبی هشکض هغبلؼبت ٍ تَػؼِ داًـگبُ ػلَم دفبتش تَػؼِ هلَة ٍصاست ثْذاؿت

 تذٍیي ؿذُ اػت. ٍ دس ساػتبی ًمـِ ػلوی داًـگبُ ٍ ثشًبهِ ساّجـشدی داًـکـذُ لشػتبىپضؿکی 
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 پرستاری الیگودرز برنامه استراتژیک دانشکده
 

ثشًبهِ  ،لشػتبىی آهَصؽ داًـگبُ ػلَم پضؿکشیت تَػؼِ دس هذی تکیِ ثش هحَسّبی اػبػی هغشح ؿذُثب 

داًـگبُ ػلَم الیگَدسص ٍاثؼتِ ثِ ( داًـکذُ پشػتبسی EDOدفتش تَػؼِ آهَصؽ )هؼبًٍت آهَصؽ ٍ  اػتشاتظیک

 ؿشح صیش تذٍیي گشدیذُ اػت.ِ ث لشػتبىپضؿکی 

 

 (:Mission) رسالت

ّبی هختلف دس جْت تَاًوٌذػبصی  گشٍُ ٍ پظٍّؾ ایجبد ؿشایغی هغلَة ثشای استمبء ػغَح کوی ٍ کیفی آهَصؽ

ش ًیشٍّبی اًؼبًی ٍ افضایؾ اًگیضُ دس هذسػیي ٍ فشاگیشاى اص عشیك ػیبػتگزاسی، ثشًبهِ سیضی ٍ ًظبست هَثش ث

، ًظبست ٍ اسصؿیبثی ٍ آهَصؽ ٍ تَاًوٌذ ػبصی هذسػیي ٍ فشاگیشاى ثب اػتفبدُ اص فشایٌذّبی آهَصؿی، تَػؼِ پظٍّؾ

 .هٌبػت ٍ ًَیي ٍ فؼبلیت دس حیغِ ّب ٍ اثؼبد هختلف آهَصؿی اػت فٌبٍسی ّبی

 

 (:vision) چشم انداز

 هشکض ػٌَاىِ ث  ػولی ٍ ػلوی ّبی تَاًوٌذی استمبی ثبّب ٍ ثبٍسّبی آهَصؿی ٍ پظٍّـی توبیل داسد،  ثب ػٌبیت ثِ اسصؽ

ثب استمب پشػتبسی  آهَصؽ صهیٌِ دس ًوَدُ، ٍظیفِ اًجبم داًـکذُ ٍ پضٍّـی آهَصؿی سیضی ثشًبهِ ٍ تحَل ٍ تفکش

ّبی  دس جْت کؼت جبیگبّی ثشتش دس حیغِپشٍسؽ فشّیختگبى پشػتبسی  ػلوی ٍ ّیأت اػضبی ای حشفِ هْبستْبی

کـَسی ثؼٌَاى هشکضی فؼبل،  ٍ آهَصؿی ٍ پظٍّـی دس ػغح هلی ٍ هٌغمِ ای گبم ثشداؿتِ ٍ دس ػغح ثیي الوللی

 .پَیب ٍ خلاق دس صهیٌِ آهَصؽ ؿٌبختِ ؿَین

 

 

 

 

 

 



5 
 

 :Values)) ارزش های سازمان

 اًؼبًی کشاهت حفظ ثش تبکیذ ثب هحَسی خذا ّبی اػلاهی ٍ هجبًی دیٌی ٍ ٍ ػول ثش اسصؽ اػتمبد-1

 پبیجٌذی ثشاكَل اًؼبًی ٍ اخلاق حشفِ ای -2

 ریٌفؼبىسػبیت ػذالت ٍ حمَق  -3

 سػبیت لَاًیي ٍ همشسات دس چْبس چَة اكَل آهَصؿی -4

 تکیِ ثش ؿبیؼتِ ػبلاسی -5

 ٍکبسگشٍّی احتشام ٍ اػتوبد پبیِ ثش ّب حَصُ ػبیش ثب فؼبل هـبسکت -6

 تکیِ ثش هذیشیت ػلوی ٍ هـبسکتی -7

 ًَگشایی ٍ پشٍسؽ اػتؼذادّب ٍ خلالیت ّب -8

 ثجبت ٍ پبیذاسی دس اكَل -9
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 اهداف

دفتش تَػؼِ آهَصؽ ػلَم پضؿکی ثِ ػٌَاى یکی اص هجوَػِ ّبی ٍّـی ٍ هؼبًٍت پظ ،هؼبًٍت آهَصؿی هبهَسیت

هی ثبؿذ. دفتش تَػؼِ آهَصؽ ثب ّوکبسی اػضبء  ٍ پظٍّؾ داًـکذُ پشػتبسی استمبی کوی ٍ کیفی فشآیٌذ آهَصؽ

آهَصؿی دسثبسُ چگًَگی ثْجَد  ٍ پظٍّؾ دس  ّبی پظٍّؾ ّیبت ػلوی ٍ کبسؿٌبػبى داًـکذُ ٍ ثب اػتفبدُ اص یبفتِ

 .کیفیت آهَصؿی ٍ ثِ کبس ثشدى ثشًبهِ سیضی دس ًظبم آهَصؿی، ثِ ثبصاًذیـی، ثبصػبصی ٍ ثبصآفشیٌی ایي ًظبم هی پشداصد

 :جملٍ مُمتریه اَداف عبارتىد ازاز 

  دس آهَصؽ ػلوی هشجؼیت ٍ یهذآػش -

  جتوبػیا پبػخگَیی -

 صیهجب صؽهَآ تَػؼِ -

 ػلویت ّیب ػبتیذا ؿیبثیاسص ٍ ستًظب -

 كٌؼت ثب طتجباس -
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  لیست ذینفعان 

 ذینفعان درهنی الف: 

 اػضبی ّیئت ػلوی -

 داًـجَیبى -

 سیبػت ، هؼبًٍت آهَصؿی ٍ پظٍّـی داًـکذُ -

 هشکض هغبلؼِ ٍ تَػؼِ آهَصؽ پضؿکی هؼبًٍت آهَصؿی داًـگبُ -

 گشٍّْبی آهَصؿی -

 هشاکض آهَصؿی دسهبًی ٍاثؼتِ ثِ داًـگبُ -

  

 ذینفعان بیرهنی ب : 

 ّیئت اهٌبی داًـگبُ -

 هؼبًٍت آهَصؿی ٍصاست هتجَع -

 ّیئت هویضُ ٍصاست ثْذاؿت -

 جبهؼِ ٍ ػوَم هشدم -

 ّبی دٍلتی ػبصهبى -
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  ( Strengths) قوتنقاط 

S1: ثب تجشثِ ٍ ثب اًگیضُ ثشای ّوکبسیٍجَد اػضبی ّیأت ػلوی تَاًوٌذ ، 

S2: هشکض ّبی فؼبلیت صا سییغ داًـکذُ هٌبػت حوبیت 

S3: پظٍّؾ تَجِ ثِ کیفیت آهَصؽ ٍ 

S4: پظٍّـی ٍ آهَصؿی فؼبل ٍجَد ؿَساّبی 

S5: ّبی ثبلیٌی ٍجَد هشاکض آهَصؿی دسهبًی تخللی ثشای آهَصؽ ٍ پظٍّؾ 

S6: ُّبی آهَصؿی ثشای اػضبی ّیئت ػلوی ثشگضاسی ثشًبهِ ثبصآهَصی ٍ ػویٌبسّبی ػلوی پظٍّـی ٍ کبسگب 

S7: ُفؼبل ثَدى ػبیت داًـکذ 

S8: ُّبی هثجت ثشای اًجبم پظٍّؾ دس آهَصؽ ٍجَد دیذگب 

S9: ًِهٌبػت اتَهبػیَى ػیؼتن ٍ ایٌتشًت، ٍجَد کتبثخب 

S10:  ٍجَد سًٍذ سٍ ثِ سؿذ استمبء هشتجِ اػضبی ّیأت ػلوی 

S11: ّبی هشتجظ ثب آهَصؽ تؼبهل هٌبػت ٍ هغلَة ثب هذیشاى آهَصؿی ٍ ػبیش ثخؾ 

S12: ّبی داًؾ پظٍّی تذٍیي دػتَسالؼول 

S13: ٍجَد عشح اسصؿیبثی دسًٍی ثشای کلیِ گشٍّْبی آهَصؿی 

S14: ًٍِجَد دیذگبُ ٍ ًگشؽ هثجت هذیشاى اسؿذ دس ایجبد تحَلات اكلاح گشایب 

S15: دسآهَصؽ، تَاًوٌذی اػضبی ّیئت  دسػی، اسصؿیبثی، پظٍّؾ سیضی فؼبل )ثشًبهِ ّبی کویتِ ٍ ؿَساّب ٍجَد

 دسخـبى( ػلوی، اػتؼذادّبی

S16 :  جْت اسصؿیبثی داًـجَ ٍ اػبتیذ ّن آٍاٍجَد ػیؼتن  
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  ( Weakness) نقاط ضعف

W1: ُػذم تٌبػت چبست تـکیلاتی ثب سًٍذ سؿذ ٍ تَػؼِ دس داًـکذ 

W2: پبییي ثَدى ػشػت ایٌتشًت 

W3: دس ٍلت ًیوِ ٍ ٍلت توبم كَستِ ث ػلوی ّیئت ٍ آهَصؽ کبسؿٌبع کوجَد EDO 

:W4 هشکض هٌبػت ّبی فؼبلیت جْت لاصم هبلی هٌبثغ کوجَد ٍ هبلی اػتملال ػذم 

 :W5 پبگیش ٍ دػت اداسی ثَسٍکشاػی ٍجَد 

:W6  آهَصؽ دس پظٍّؾ ّبی عشح کوجَد تؼذاد 

:W7  اػبتیذ اسصؿیبثی  ػیؼتن ثَدى ًبهٌبػت 

W8: داًـجَیبى ٍ اػبتیذ آهَصؿی ًَالق سفغ جْت هٌبػت پیگیشی ٍ ثبصخَسد ػیؼتن ًجَد 

W9: ثشای ّوکبسی ثب کوجَد ػَاهل اًگیضؿی دس اػضبی ّیئت ػلوی ٍ کبسؿٌبػبى EDO 

: W10 ًذاؿتي تحلیلات تکویلی ٍ هتؼبلجب کبّؾ همبلات پظٍّـی ٍ تؼَیك دس استمبء هشتجِ اػبتیذ 
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   (opportunities) فرصت ها

:O1   ِػبلِ کـَس ٍ ًمـِ جبهغ ػلوی ثِ ػٌَاى هجٌب ٍ ساٌّوبیی دس جْت تذٍیي  20ٍجَد ػٌذ چـن اًذاص تَػؼ

 ثشًبهِ اػتشاتظیک

:O2  داًـگبُ هغبلؼبت هشکض ػَی اص دفتش ّبی فؼبلیت اص هٌبػت حوبیت 

:O3  آهَصؿی ّبی فؼبلیت اسصؿیبثی جْت دس هٌبػت آهَصؿی افضاسّبی ًشم اص گیشی ثْشُ ٍ دػتشػی اهکبى 

O4:  هشکض ّبی فؼبلیت ی ثب یکذیگش ٍ ػبیشپظٍّـ ٍ آهَصؿی ّبی هؼبًٍت هٌبػت ّوکبسی 

O5:  داًـگبّْب ٍ هشاکض هَفك تجشثیبت ثب آؿٌبیی جْت آهَصؿی یّبثشًبهِ  ّب ٍ کٌگشُ دس ؿشکت 

O6:  ٍجَد فشكت ّبی ػلوی تحمیمبتی ٍ ٍجَد ثؼتش هٌبػت ثشای ثشًبهِ ّبی آهَصؿی ٍ پظٍّـی 

O7:  ُّب ػیبػتگزاسی هؼبًٍت آهَصؿی ٍصاست هتجَع ثش استمبء کوی ٍ کیفی تَلیذات ػلوی تَػظ اػبتیذ داًـگب 
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  ( Threats) تهدیدها

T1: ّبی پظٍّـی دس همبیؼِ ثب آهَصؽ توشکض ثیـتش آئیي ًبهِ استمبء اػضبء ّیبت ػلوی ثِ اًجبم فؼبلیت 

T2: ّبی جزة ّیأت ػلوی ثب سًٍذ تَػؼِ داًـکذُ ّب ٍ تؼذاد پؼتػذم تٌبػت تؼذاد هجَص 

T3: ّب داًـکذُ ػغح دس آهَصؿی ّبی هٌبػت فؼبلیت اسصؿیبثی ٍ پبیؾ ًظبم ٍجَد ػذم 

T4: هؼئَلیي ریشثظ تَػظ ّب اسصؿیبثی ًتبیج اص کبفی اػتفبدُ ٍ حوبیت ػذم 

T5:  ّب فؼبلیت دس سٍصهشگی ٍجَد 
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  ( Goalsاهداف   )

 

 G1: دس آهَصؽ ػلوی هشجؼیت ٍ یهذآػش 

 G2:  جتوبػیا پبػخگَیی 

G3 :پضؿکی( )في آٍسی اعلاػبت ٍ آهَصؽ تَػؼِ آهَصؽ هجبصی 

:G4   ،(اػبتیذ تَاًوٌذ ػبصی ٍ آهَصؽ) ػلویت ّیب ػبتیذا ؿیبثیٍاسص ستًظب تَاًوٌذػبصی 
 

G5: ُكٌؼت  ػیؼتن ػلاهت ،پشػتبسی هشتجظ ثب آهَصؽ داًـکذُ تَػؼِ کوی ٍ کیفی تحمیمبت دس داًـکذ ٍ

 )پظٍّؾ دس آهَصؽ(
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 G1: دس آهَصؽ ػلوی هشجؼیت ٍ یهذآػش 

 G2:  جتوبػیا پبػخگَیی 

 G3: )تَػؼِ آهَصؽ هجبصی )في آٍسی اعلاػبت ٍ آهَصؽ پضؿکی 

G4: ،اػبتیذ( )تَاًوٌذ ػبصی ٍ آهَصؽػلوی ت ّیب ػبتیذا ؿیبثیٍاسص ستًظب تَاًوٌذػبصی 
 

 G5:  ُكٌؼت  ػیؼتن ػلاهت ،تَػؼِ کوی ٍ کیفی تحمیمبت دس داًـکذُ پشػتبسی هشتجظ ثب آهَصؽ داًـکذ ٍ

 )پظٍّؾ دس آهَصؽ(

 
  

  ( Objectivesاهداف اختصاصی )
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G1* : زشمهآدر  علمی مرجعیت ه يمدآسر  

 G1O1: َػلویت ّیبی ػضبصی اًوٌذػبات 

G1O2: ػلویت ّیبی ػضبی اتمباس 

G1O3:  ِػلاهیاًی ایشی اّباسصؽ هجتٌی ثش ای حشفِ ق خلاصؽ اهَآتَػؼ 

 

G1O4:  پیـشفت تحلیلیصؽ ٍ هَدس آکیفیت استمبء 

 

 

 

: G2* جتماعیا پاسخگهیی 
 

 G2O1 :  ىًـجَیبی داجبهؼِ پزیشی تمباسجْت دس حشکت 
 

  G2O2:   جتوبػیی اػشكِ ّبى دس ًـجَیبداثشثخؾ س احضَی تمباسجْت دس حشکت 

G2O3 : ِتَػؼِ سؿتِ ّبی داًـکذُ ثش اػبع ًیبص جبهؼ 
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: G3* )تهسعه آمهزش مجازي )فن آهري اطلاعات ه آمهزش پسضکی 

 

  : G3O1  ًُِـکذدا صی دسهجبصؽ هَی آیشػبخت ّبصتَػؼ 

 

  : G3O2َصیهجب پضؿکیم ػلَُ ًـگبى داهبسای آسؿَُ ؿی تبییذ ؿذصهَای آتْیِ هحت 

  : G3O3 ِآهَصؿی ًَیي فٌبٍسی ّبی خلَف دس هذسػیي ٍ ػلوی ّیئت اػضبی هْبست ٍ داًؾ تَػؼ 

  : G3O4فٌبٍسی ّبی اعلاػبت ثکبسگیشی تؼْیلات دس صهیٌِ تَػؼِ ٍ استمبء 

 G3O5 : ّبی هجبصی ؿجکِ کبسکٌبى ثِ ٍ اػبتیذ ثِ داًـجَیبى دػتشػی اهکبى 

 

 

 G4* ،سازي ه  )تهانمندعلمی ت ویا ساتیدا ضیابیه ارز رتنظا: تهانمندسازي

 اساتید( آمهزش

 

 G4O1: َف ػبلی ػلاهت ثب ّذصؽ هَم آكلاحیتی ًظبٍ لبثتی ی سّبىهَؽ، آصپزیشم ًظبء تمبح ٍ اسكلال، اتح

 ؿٌبختیی ثبلاح یبثی ػغٍَ اسصػٌجؾ 

G4O2:   دس پضؿکی م ػلَى هَختگبآًؾ ای داتبییذ كلاحیت حشفِ ٍ یبثی ًْبیی م اسصًظبصی ػبدُ پیبٍ حی اعش

 پضؿکیصؽ هَآکیفیت ء تمبی اسػتبسا

 G4O3: هختلف هحَسّبی دس آهَصؿی ًظبم اسصؿیبثی ٍ پبیؾ ػیؼتن ثْجَد 

 G4O4: آهَصؿی فؼبلیتْبی اسصؿیبثی ًظبم اجشای ٍ اػتمشاس 

 G4O5: ثب اػتفبدُ اص تجضیِ ٍ تحلیل ًتبیج اسصؿیبثی آهَصؿی ٍسی ثْشُ ػیؼتن استمبء ٍ ایجبد 
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G5* :در دانطکده پرستاري مرتبط با آمهزش دانطکده پژهوص تهسعه کمی ه کیفی، 

 ه صنعت )پژهوص در آمهزش( سیستم سلامت

 

G5O1:   تعلاػباػبًی ٍص سثشٍ پضؿکی صؽ هَی آّبُ دس دٍسُ ػلوی ؿشکت کٌٌذت ّیبی ػضباثشًبهِ ؿشکت 

 

G5O2:  ٍسیفٌبٍ ًؾ صی داثب تکیِ ثش ثَهی ػبى ًؾ ثٌیباسصؽ دا/ ٍتخلك ثش 

 

G5O3:  کؼت اهتیبص دس ػشكِ سلبثتْبی کـَسی پظٍّؾ ّبًـش ًتبیج حبكل اص ٍ 

 

G5O4:  افشاد ریللاح دس پیـجشد پشٍطُ ّبی تحمیمیتلاؽ دس جْت جلت هـبسکت 

G5O5: ِپظٍّی داًؾ ٍ پضؿکی آهَصؽ صهیٌِ دس تحمیمبت تَػؼ 

 


